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� NG�� 
�:���� ��(�4�'��� (%�(4�%' �� ���� �� ����(�%� %� ���� ���(����
0�'����'���0��(%'��������0�0��������54��������(���� �����(�'�0������'��%'-4'�(%(�1������
��� ����/�� '�� ����(���(������ ��(��(%��  �/4�%� ��� '��/ ����� '�� ���� /%����� ����(6 �(��� '�� (%'%�
4�%�'���%��%(��.�'%'��� ��0%��.%�������'�����.%���� 4���%����'��(%'%�(4�������54�����'��%��%�
������(4%'���54�� �/4�%�%�(�����4%(�1�!����������
�

Curso 1 (recursos turísticos) 4.670,00 € 
Curso 2 (atención al turista) 2.378,00 € 
Curso 3 (bar y cafetería) 6.138,00 €�
Curso 4 (restaurantes) 5.775,00 € 
Curso 5 (inglés) 4.220,00 € 
Curso 6 (portugués) 4.220,00 € 
Curso 7 (calidad) 1.655,00 € 
Total 

�
���(K�(4���'�����������4�4�������(�42���%'�0K�����' ������� %(������'��.%���%(�1��2�/%�����
54��� ��/D�� ���� '�(40������ (����%(�4%���� 2� �%� ��/��� %(�1�� .�/������ ���� '�� (4���%� '���
%'-4'�(%�%����� %�6� (�0�� ���� ���,4���� '�� (4%�54���� 6 �'����� ��(�4�'�� ��� 
0�4����� ��,��� ���
:%���� �7%'�'��� 54��  �/4�%� (�0�� �%���'%� ��'����'���� ��� B%�� �������(������ ������%�K��
�%0,���� ��� 
0�4����� ��,��� ��� :%���� �7%'�'�� ��� �%��� '%� ��'����'������� �54���%�� (42��
�0����������
:��F,%����0����,��G��4�������������0K� �0��'����(��%(�1�����K��'���(*%'%����
�
�
	�
����
���2�
������������������	����
��� �

�
B%���,��/%(�������(��10�(%��54�����'���.%��'���%� � �0%�'�������(����%������K���%��� �(*%��
(��� (%�/�� %� �%�� %���(%(������ ����4�4���%��%�� 54�� �� � '��%��%�� %� (�����4%(�1��� 54�� ���
(��������'���(����%����0��%�2���/4�'%�%�4%��'%'�'�� ����2�(���9�%�-��
�����%(���%� C�����
���E���'���
�'��-4����'���
�
���
�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � 8�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�"34 �� � �5��! ! �3)"�,� � ��
 � ���
�� �
8��
����"
#
��9���4'����2���%,%-�����(��(����
C�� �
 
�� ����"8��E�N� ��"���8��N� #��#�
�

�N��

8��
����"
#�9���4'����2���%,%-�����(��(����
C� �
�
� �������8��N� ���"8�E��N� ����#E��8�N��

���
�� � E"��#E�

�N� ���#�
��8�N� �
��E�E��8�N��

�
���(4%����%�����%��'������2�(���'���� ����(�%���%�� ��.���1��'���/%��������%�4%��'%'�����!�
�


%*'+ $'$ � ���#*)*�#," � �",'+�'%*'+ $'$ �

�

�� ��
�"�����E��N� #��#�
�

�N��

�
�
� 8#��"#
��E�N� ����#E��8�N��

���
�� ���

�


�

�N� �
��E�E��8�N��
�
��������2�(������ ��%�(�%������%����F"��OG��������� $�<����0�'�%�����4,.��(�1��(��(�'�'%�
���� �%� <���((�1�� J����%�� '�� $��'��� ��04���%������ �� �����(������ %� �%� ��(���%�6%� '��
���%'��'��M%(���'%�2�����4�4������'���A����������'� ��(���06%�2�M%(���'%�����
�
�
	�
����
��0����
����
.������
�
��1
� �

�
��� ��%3�� '�� /%�%��6%� ���K� '�� ����� 0������ 2� (�0��3%� K� %� (���%�� '��'�� �%�  �(*%� '�� �%�
��(��(�1���54������ �(�4%�K��%���'���'��%��%��(��(4 ���%�(�%��'���(����%����%���%.���'��%(���
 ��0%�� '�� (�� ��0�'%'� '�� �%� �'0������%(�1�� 54�� ���' �K� �4/%��� '�� %(4��'�� (��� ���
'���4����� ��� ����%����� �
�� 2� �
8� �JB����� '������ '�� � 0��� ��/4������%� �%� �����/%� '�� �%�
'�(40���%(�1��54��*%2%�/����%'���%��-�(4(�1��'����� ����.�(����(����%�%'�����
�
��� '4�%���� ��� ��%3�� '�� /%�%��6%� ��� %(��'��%��� �%� �� �����(�%� '�� .�(���� �� '� �(���� ��� ����
��%,%-��������/%'�������1�/%���'��(����%�%(�1�����' �K�'���(*��%���(�%0%��%��(����%����%��%�
�4,�%�%(�1��'������0��0����

�
�

	�
����
��	�
�
���
���/�����������������	�������	�� ��
��� �

�
������(���'���(����%������K����'���%�� ���%�54����� 4��������((���%'%�%�����4���%�'���%�A��%�
'�������%�%(�1���54�� �/4�%�K�����%������4(�1��'��% '-4'�(%(�1��'� �����.%��
�
��������(����1�����'�K���%-4��%����������(%���'��54 �����0�'� �54��������/�%0%�'����%,%-��
���(�%�0����� ���.�����%��%0�%��� '��(�K4�4�%�.�/���0 ���/4�'%�'�� ����� ����/���54�����.�� �%�
����,���'%'�'����%��3%��0K����0������'�(������'���% ��%(��.�'%'��� ��0%��.%���� ��-%'%��������
����/��'������(���(��������(��(%������ 4�(�1��'���% �'�0%�'%�� �(��.%�'������%�40����%�����
54��.%��'���/�'%���
�
�����0,%�/������%���(�1��%��%�,��.�'%'�'�����%3��'� ��-�(4(�1��'���(����%����������(�'��K�
��.��%��������(������%���(%(�1��'�����'���4�������� ����%��6(4����""�2���/4�������'���%�B�������
�
��� ���(��� '�� (%'%�4�%� '�� �%��%(��.�'%'���  ��0%��.%� � ���K� ��� 54�� (��������'%�%� �4� .%����
4���%����� ���� %���(%(�1�� '��� ���(���%-�� '�� ,%-%� '�� � ���(��� (��� �����(��� %�� ����4�4�����
,%���'����(��%(�1����



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ��
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

���%,���� '��� ���(���%�� (����%����%� ��� ��%��3%�K� �%� (�%�0������ ���� (%'%�4��� '�� ���� (4�����
54�������%�0��������*%2%���0�%���'���
�
B����%/����%�(�%���������%��3%�K��0�'�%������%�� �� ��(�%�,%�(%��%�2������'��%�K��(����%��%�
�������%(�1�� '��  %(�4�%�%� �%� �����/%� '�� �%� 0�0���%� (��������'������ %� (%'%� 4�%� '�� �%��
%(��.�'%'��� ��0%��.%���-�(4�%'%������.�%�(���� �(% (�1��'��������%,%-������������(��(��54�����
'���/���(�0�����������%����'���%��'0������%(�1����� ���%(�1��(��������/4�0������'�����%��
$��0%��.��54�����(����%�%��
�

�
	�
����
������
����
�.
�����������
��/����������
��

�
��������� ��	
���	��
 ��?�� ��� ���/��K��%�(������4(�1�� '�� /%�%��6%����.����� %��%�����(%�'�'%����
����((���%'��� �%�%� �������%�� �4�� � ���%��� ���� .���� � ��/4�%'%� �%� 0��0%� (��� (%�K(����
������%��.��������%���������'���%�B�����
�
��������� ��������
� �� ��� %'-4'�(%�%���� ���.�����%�� ���%�K� �,��/%'�� %� (��� ���4���� %� '������(�1��
'���1�/%���'��(����%�%(�1���4�%�/%�%��6%�'� �����.% ���4�(4%��6%����K��/4%��%���������

� '���
�0������ '�� %'-4'�(%(�1�� '��� (����%���� 
�:���� ��(�4� '��� B%� (������4(�1�� '�� ���%� /%�%��6%�
'�,��K� � �(�4%���� ���� ���%'-4'�(%�%���� ��� ��� ��%3�� '�� ��� '6%��*K,������ (���%'��� '��'�� ���
��/4������%�%54������54������4,��54���%�%'-4'�(%(�1 �����.�����%����������� ���'��(����%�%����
'��� 1�/%��� '�� (����%�%(�1��� ��� ��'�� (%���� �%� /%�%�� 6%� '� �����.%� ������'��K� '�� ����
(��(������%�54������� ��������%��6(4���EE�'���%�B�� ���
�
B%�/%�%��6%�'� �����.%����(������4��K�'��(�� ��0�'% '�(���������(���4%'���������%��6(4����E��
%��
�'���%�B����2������#�2��"�'����JB������
�
���������(��� '���(����%���.%�6%�(�0��(����(4��(�%�' ���4�0�'� �(%(�1����%�/%�%��6%�'�,��K�
��%-4��%������������%3��'����� '6%��*K,������(���%'� �� '��'���%� �(*%����54��������� �54��%��
�0����%���� ���%(4��'��54�� (��������'%��%� � �(���� '� �54�� /4%�'�� �%� '�,�'%� ������(�1��
(������D���0�����(��� �-%'����
�
�
	�
����
��0	��
���������
	��������������	�������

�
��� 1�/%��� '�� (����%�%(�1�� �4,��(%�K�%�4�(��� '�� ��(� �%(�1�� ��� ��� L�;����� 2� ��� ��� ��� ��� '��
(����%�%���������%� ��0%����.���%�������%��6(4����� #�'���%�B�������'�(%�'�������%3���%�%��%�
�������%(�1��'���������(�������54�������'�K������� ������%����'6%����
�
B��� ��(��%'����� �������%�K�� ��� ��� ��/������ '�� ����% '%�'��� ;�/%���0�� �4�1��0�� �%�%����
<��%�������B�(%�����������(%�����������������
�'��� K(���������*��%����'��E�%��8�*��%�������
����� ��,���� (���%'��� 54�� ��� ��'�(%�� ��� �%� (�K4�4�%� ��/4������ F� 9�C� '�� <�(40���%(�1��
%'0������%��.%�� 9LC� (��� �%� ����4���%� �(��10�(%�� 2� 9 �C� '�� <�(40���%(�1�� ��(��(%G�� ���
(%'%�4���'��������,���������'�(%�K�����6�4���'���0� �0����%�(����%�%(�1��%�54��(��(4��������
��0,��� '�� �%� �0����%� ��(��%'��%�� '���((�1�� '��� � �� �%����� ��0,��� 2� %�����'��� '�� 54����
 ��0���%��������(�1��2����(%�K(�������54�����*%(���

�
�4%�'�� �%�� �������(������ ��� ��.6��� ���� (������� '�,� �K�� ��0�������%��%�� '����'��(�%��4�
� �(��%��������%'%����� ���%�4�(��� '�� ��(��%(�1��2�( 40����K������ ��54������� ��7%�%'��� ��� ���
%��6(4��� E
�8� '��� �JB����� '�,���'�� -4��� �(%���� �%�  �(*%� '�� �0����(�1�� '��� ��.6�� ��� �%�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � #�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

� �(��%�'����������2�%�4�(�%��%��1�/%���'��(����%�% (�1���%���0���1��'���%�� ���%�0�'�%����
������� %��������/�%0%�������0��0��'6%����� �(����' ��-4��� �(%��54�������.6������(���������
*%(�� '������ '�� �%� �(*%�2�*��%���7%�%'%�� �%�%��%�%'0���1�� '�� �������(������� ���%'0����K�
(�0�� 0�'��� '�� ��4�,%�� 54�� ��� ���  %�� �� ����/�%0%� ��� *%/%� �� ����(�%� %�� �D0���� '���
(���� �(%'��'�����.6��*�(*������(��������
�
���� �%� (��(4����(�%� '�� ���� ��54������� ���4������ ��� ���K� %'0���'%� �%� �������(�1��� 2�
�%0��(�� ��� ��� ��(�,�'%� ���� ��� 1�/%��� '�� (����%�%(�1 �� (��� ����������'%'� %� �%�  �(*%� '��
���0��%(�1��'�����%3����7%�%'��������%�4�(���'����( ��%(�1����
�
	�
����
���	���������
��	�������������
���������	�� �����

�
B%� �������%(�1�� '�� �������(������ �4������ ���� �%���� '��� �0����%����� �%� %(���%(�1��
��(��'�(���%�� '�� �%�� (�K4�4�%�� '�� ����� ����/�� 2� �%� '�(�%�%(�1�� �������%,��� '�� 54�� ��D���
��'%��2�(%'%�4�%�'���%��(��'�(���������/�'%���%�%�( ����%�%��(����%�%'0������%(�1���

�
B%�� �������(������ ������%�K�� ��� 0�'���� 54�� ���%,��3 (%� ����� ����/�� '�� (�K4�4�%��
%'0������%��.%���%���(4�%����F������
G�2����'�K��(% �K(������(�����*%��%����0�0�����'���%�
��(��%(�1����

�
�%'%� ��(��%'��� ��� ��'�K� �������%�� 0K�� '�� 4�%� ������ �(�1��� �%0��(�� ��'�K� �4�(��,���
���/4�%� �������(�1�� ��� =��1�� ��0���%�� (��� ���%�� �0� ���%�� ��� ��� *%� *�(*��
��'�.�'4%�0��������� �/4�%�����0K��'��4�%�=��1����0 ���%��'���0����%���B%�(����%.��(�1��
'�����������(�����'%�K��4/%�������4�(%�����%��%���� %'0���1��'����'%���%���������%'%���������
0��0��F%��6(4���������'��B���G��

�
B��� ��(��%'����� '�,��K�� �������%�� ����� ��,����� (��� %'���2�  ��0%'��� ���� ������0��0���� ��
������%� 54�� ���� ������������ *%(���'�� (����%�� ��� (%' %� 4��� '�� ������ �4� �����(��.��
(������'��2������0,���'�����(��%'����B%�'���0��%(�1 ��'��������,��������%���/4�����!�

�  ��,���P�Q!�<�(40���%(�1���'0������%��.%��
�  ��,���PLQ!�����4���%��(��10�(%��
�  ��,���P�Q!�<�(40���%(�1����(��(%��

�
B��� '�(40������ %� ��(�4��� ��� (%'%� ��,��� '�,��K�� ���� ���/��%���� �� (���%�� %4����� �(%'%��
(�� ��0��%��%���/���%(�1�����.�/����
�
<������ '�� (%'%� ��,��� 2� (��� 4�%� ���%(�1�� ���.�%� '�� � ��� '�(40������ 54�� ��� %����%���
'�,��K�������'4(�����������/4������!�
�

������6
7�
��	�����
	����
��������
���
�

�
��'�K�� ���%��%� �%� ��%��3%(�1�� '��� (����%��� �%�� ���� ��%�� �%�4�%���� �� -4�6'�(%��54�� ���/%��
����%� (%�%(�'%'� '�� �,�%��� %(��'����� �4� ���.��(�%� �( ��10�(%��  ��%�(���%� 2� ��(��(%� ��
��� �����%�� ��� �%�  ��0%� 54�� '����0��%� ��� ��������� � ���/�� ��� ��� �4� (%���� (��� �%�
(��������'������ (�%�� �(%(�1��� 2� ��� ��� ��(4������� ( �0����'�'%�� ��� %�/4�%� '�� �%��
���*�,�(�������%�%�(����%�%��54����40��%����%��6(4� ��8��'���B�����
�
B%�'�(40���%(�1��%��������%�����K��%���/4�����!�
�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � "�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

���<�(40������54��%(��'������%�������%��'%'�-4�6'�( %�'����0����%���� �
����%��0����%� 4����������%�-4�6'�(%���%�������%��' %'����%(��'��%�K�0�'�%�����%���(���4�%�'��
(������4(�1�� �� 0�'� �(%(�1��� ��� �4� (%���� ���(���%� � �� ��� ��/������ A��(%������ (4%�'�� �����
��54������  4��%� ���/�,��� (�� ��0�� %� �%� ��/���%(�1�� 54�� ��� ��%�%���(%,���� ��� ��� ���  4����� �%�
%(��'��%(�1��'���%�(%�%(�'%'�'���,�%�������%��3%�K� 0�'�%�����%���(���4�%���'�(40����� '��
(������4(�1������%�4������%(��� 4�'%(���%���������5 4��(����%�����%�����0%�������%��54�����
��/4�%� �4� %(��.�'%'�� ���(������� ��� �4� (%���� ��� ��� ( ��������'������ ��/������ ; �(�%��� B���
�0����%�������'�.�'4%���� '�,��K���������%����� '�(40 ������%(���%��'���'����'%'��������4�
(%�������'�(40�����54��*%/%��4��.�(����
���<�(40������54��%(��'����������4�(%�����%�������� ��%(�1�� �
B���54�� (�0�%��3(%�� ��  ��0��� �������(������ ��� ��0,� �� '�� ����� �������%�K�� ��'���%��
� �(���� ���.�%0����� ,%��%���%'�� ���� �%� ������6%� R4� 6'�(%� '�� �%� ��(0%�� <��4�%(�1��
���.��(�%�� '�� �K(������ 2�  ���(���%�� ��/���0%'%� ���% ��%�0����� �� (�0�4��%'%� ���� 1�/%���
%'0������%��.�� (�0��������� '�� �4� <?
� �� '��� 54��� ��� �4� (%���� ��� �4����42%�
��/�%0���%��%0�������
�������.��(�%��(��10�(%�� ��%�(���%�2���(��(%� �
B%��������%���%�4�%������-4�6'�(%��54��������'%��(� ���%�%��(����%��'0������%(�1��'�,��K��
%(��'��%���4����.��(�%��(��10�(%�� ��%�(���%�2���(� �(%�����(4%�54���%�'������0�'����54�����
����(� �54�����������%�����#8�2�#"��'���%�B����2��� ��(��(���������'�,��K�%����%�����%(�1��
'�� ���.�(���� '�� �%�0��0%� �%�4�%��3%�54�� ��� *%2%�� �� %��3%'�� �%�%� ��/%���0��� �D,��(��� ��
���.%'����'�,���'��-4��� �(%�����0�'�%����(���� �(% '��%(��'��%��.���
8��� <�(�%�%(�1�� �������%,�� � ����/%'%� %���� %4����'%'� %'0������%��.%�� ���%���� �D ,��(�� 4�
��/%���0����� �����%��(4%�� �(%'���'��������%����(4 ����������/4�%�'���%�����*�,�(������'��
(����%�%��(����%��'0������%(�1�����7%�%'%��������%� �6(4���8��'���%�B�����2�'����(����%����
%�� (��������� ��� ��� (40���0������ '�� �%�� �,��/%(����� � ���,4�%��%�� (��� �%� �'0������%(�1��
���%�%��� �4���10�(%� 2� B�(%�� 2� (��� �%� ��/4��'%'� ��(� %��� �0�4���%�� ���� �%�� '������(������
.�/������� B%� ��4�,%� '�� ���%� (��(4���%�(�%� ��'�K� *%( ����� ���� (4%�54���%� '�� ���� 0�'����
��7%�%'���������%��6(4���#��B�����?���,��%��������� ��(��%'�����*%,�K��'�����������(4���%��
54�� ��� (%��� '�� ���4��%�� %'-4'�(%�%������ '�,��K�� %(� �'��%�� �%�� (��(4���%�(�%�� %����������
0�'�%��������(���� �(%'��������4��������'�'�������� ��1�/%���(�0���������%�(42��� �(���
�������(��(�'��K�4����%3��'�����'6%��*K,������

�
������6�7�

��������
��	�����	
�
�

�������(�1���(��10�(%� ��04�%'%�(�� ��0��%��0�'���� 54�����%'-4��%�(�0��������
� '��
���������/��� ��0%�'���%���������%�%,���'���0��0���

�
B%��������(�1���(��10�(%�����������%�K����(%�%(���� ��(�%��������(���%�%�0K54��%�2�������
%(���%�K�� %54���%�� 54�� ���/%�� �0��������� �������� �� �%(*%'4�%�� 54�� �0��'%�� (���(����
(�%�%0������ ���� '%���� 54�� �%� %'0������%(�1�� ����0��  4�'%0���%���� �%�%� (����'��%�� �%�
� ���%� �

�
������6	7�

��	�����
	�����0	��	
 �
�

B%�'�(40���%(�1����(��(%�(�����'�K�%54������'�(40�� ����54���� ��-����%��(%�%(���6���(%��
'�� �%� � ���%� ���%��.%��%� �%�  ��0%� '�� ��%��3%(�1�� '� �� �,-���� '�� ��(��%(�1��� (����'��%�'�� ���
'���4�����������������/��2����'������(���(��������( ��(%����%�%������(����%�������������%�K�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � E�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

4�%�0�0���%�'��(�����.%�'���������.�(����54������ � ��%���54��(�����'�K�(�0��06��0������
�4�����54��������������������4����54�����'�������/� ���(��(��'���%�(����%�%(�1���
�
�%'%���(��%'�����'�K��������%���%'�0K�������'�(40�� ����54��(����'���������4�����%�%��%�
.%���%(�1��'���%�� ���%��'��%(4��'��(�������(������ ������%,��(�'����������������������/���
�
�����(��%'���'�,��K�������'���'���%���%(���4'�'���� '�������'%�����������%'����

�
��� ��� �4�4����� '�� 54�� %�/4��� '�� ���� '�(40������ ���% (���%'��� %�������0����� *4,�����
��'��%����%'����������,���P�Q�����*%�K�(����%�����% �(��(4���%�(�%�����������,���P�Q��
�
�
	�
����
���	���������
��	������������
�����	
	�����

�
B%� A��%� '�� (����%�%(�1�� .%���%�K� �%�� � ���%�� '�� %(4 ��'�� (��� (��������� � �(��(��� F 54��
�4������ ��� �
O� '�� �%� .%���%(�1�G��2� �(��10�(���F54� � ���'�K�4�� ����� '��� �
O� ��,��� ���
���%��'���%��4��4%(�1�G���
�
B%�.%���%(�1����(��(%�'���%��� ���%������ �(�4%�K�% ���'���'��%����/4������,%��0�!��

�

B���0�'���� ����������� ��������� (�������54��(4���%��%��0����%�(�����(�'��(�%���,��� ����,-����'���%�(����%�%(�1�! �
·  <��3� �4����� F�
G�� ���� %(��'��%�� 54�� (4���%� (��� ��%� % ��0%� �����%� �%�%� �0�%����� �%�  ��0%(�1�� ��

��%����/SSSSSSSSSSSSSSSSSSS��SSSSSSSSSSSSS� �'#,'�89�)*%,"# ��
·  <��3� �4����� F�
G�� %� �%�� �������(������ 54�� %������� � ��� ��(%���� �%�%� �0�%����� �%�  ��0%(�1�� ����(6 �(%� '� �

*�������6%� '��0%2��� (%��/��6%�� ��� ������ '�� �%�� � ��� %�� ��� ��� ����/%�K� ��� �����%�%��%'�� �%��4��4%(�1��54 ��
(��������'%����������(�1��'�����%(�1����.���%SSSSSS SSSSSSSS���SS �'#,'�89�)*%,"#� ���

·  ���(�� �4�����F�G������%(��'��%��54�����K����(���%�� ��(4%�54���� ��/������ ; �(�%�� '�� ��������2�����'%'�� � '��
$��0%(�1�� ��� �����%�� �%�%� ��� �0������ 2%� ��%� '�� �%� ��04��'%'� �4�1��0%� '�� �����0%'4�%� �� '�� ���%�
����'%'���/���%�SSS SSS SSSSSSSSSSSSSSSSSS�SSSSS��� �'#,'�:�)*%,"# ���

·  ���(�� �4����� F�G�� ���� (���%�� (��� (���� �(%'�� '�� (%� �'%'� ����'�'�� ���� ;�/%���0�� �� ����'%'�
�4����3%'%SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS��S�� �'#,'�:�)*%,"# ����

B���0�������54�� �/4����������9(4��6(4�40�.��%�C�'� �����0��0,����'����54������(��(��54�����%'�(��,%�
%��%��-�(4(�1��'����,-����'���(����%��!�

·  ����� �4����� F�G�� ���� (%'%� '�(����� (��� ����� �(%'�� ' �� �������(�%� %�� (4���� $��0%'��� '��
 ��0%'�������

·  ���(���4�����F�G������%(��'��%��54�����'�(�����%'�( �����%��%��0�%���(�1��'���(4����'����/�����
*%���'��(����%�%'�����.�%0�����������%7%�(�0����(�� ��'�����/4%���/���%��

·  ���(�� �4����� F�G�� ���� %(��'��%�� 54�� ��� '�(����� %'�( ����� %� �%� �0�%���(�1�� '��� (4���� '��
����4/4���*%���'��(����%�%'�����.�%0�����������%7%� (�0����(����'�����/4%�����4/4��%���

·  ���(���4�����F�G������%(��'��%��4��06��0��'��(��(�� %7���'����������(�%�'�0����%'%�(�0��
��� �����%�� '�� �%� 0%����%� ��� ���%(�1�� (��� ��� ������ %�� '�(����� %'�(����� %� ���� (4����� '��
����%4�%�����,%��2�(% ����6%���

·  <��� �4����� F�G�� ���� (%'%� (4���� 54�� ���� '�(������ -4� �� �54��� *%,��� �0�%���'�� ��,��� �%�
0%����%�'���%�%(��.�'%'� ��0%��.%�%��%�54�����%'�(��,����

·  <����4�����F�G������(%'%����2�(�������%,%-����%��3% '����,����%�3��%��54�����0��%�%(��'��%��
�4�(���(�0������,%�%'�����4��%�K���������.�����,��� �%����(4��%��'%'���'���������������

�

���)"$�;�
!"3)*,'��

�%��#,��
')'�,'$"��

!"3"�
3;< 3"���
=9�)*%,"# �

���.%���%�K����/D���� ��(���������54�����-4��� �54��� ��� ��� �� ��0����(��(�! �
·  �'#,'� $"#� )*%,"#� >?@ �� �%� '�(40���%(�1�� 54�� ��� .%� %� �����/%�� %� ���� %�40� ��� 2� �4�

%'�(4%(�1�� %� �%�� (%�%(���6���(%�� ��(4��%���� '��� ��� �������� F��,�%(�1��� (�0��(���� %����%�6%��
(���40,�����/%������06%�2����'4(�����6��(������(�G�

·  �'#,'�$"#�)*%,"#�>?@�� �%�%'�(4%(�1��2�(%��'%'�'���0%����%��'�'K(��(��2��� �.���4%�����
·  �'#,'� "!A"� )*%,"#� >B@ �� ��� (������'�� '�� �%�� 0�0���%�� 2� ��� 0�'���� '�� %�K�� ���� '�� ����

���4��%'���54���������������
·  �'#,'�,��#�)*%,"#�>C@ �������%��'��'� 4��1��2�����0�'����'��(%��%(�1��'�� %�40��������
·  �'#,'� ! %!"� )*%,"#� >:@� � �%�� 0�-��%�� 54�� '��'�� 4�� �4���� '�� .���%� ��K(��(�� ' �� �%�

 ��0%(�1�����������/%������������(��%'����� �

�

���)"$�;�
!"3)*,'��

�%��#,��
')'�,'$"��

!"3"�
3;< 3"��
?9�)*%,"#�

�
B%�.%���%(�1���(��10�(%�'���%��� ���%������ �(�4%�K �%���(%�'���%���/4������ 1�04�%!�

�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ��
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

���� �4��4%(�1� �T��
�U� ��E"��#E�

�)�
0������'���%�; ���% �
�����������������������������������������������E"�� #E�

�

�
�

���(����'��%�K������,��%�����'��������(���%'%�����0 ��%��%��%�� �(����'�����'���4��������
��� %���� ��#� '�� �%� B����� ��'%� � ���%� (42�� ���(��� ��% � �� ������ ��� 0K�� '�� 4�� � �
� O� '���
����4�4�����,%���'����(��%(�1���
�
�
	�
����
���	������	��
��
������
�/��2
��������
���� �����	�������

�
B%�%����4�%�'��������,����'��'�(40���%(�1��%'0����� �%��.%�F��,���9�CG������%��3%�K�������
��%3�� '�� ���� (��(�� '6%�� ��/4������� %� �%�  ��%��3%(�1 �� '��� ��%3�� '�� �������%(�1�� '��
�������(������� =�%� .�3� (������4�'%� �%� A��%� '�� (���� %�%(�1��� ���%� ��%0��%�K� ����
'�(40������ (������'��� ��� ���� ��,���� ��'�(%'��� �%�%� (�0���,%�� ��� (��������� ��'�� ���
���/�'���������������/���2��%�%�(%�� �(%���%�.%��'� 3� ��0%��'���4�(������'�����������������%��
�0�������� '����0��%����� '�� ��(�4��1��� ��� ��� �,���.% �%�� '� �(���� 0%����%���� ��� �%�
'�(40���%(�1���������%'%���'�K�(��(�'��������� 4��% �����,����%��4,�%�%(�1���4����%3�����
�4�������%������'6%���%�%�54�����%�������%�'�(40��� %(�1����(��%��%��
�
���������0������%��%,���������,���P�Q���%�A��%�'��( ����%�%(�1���.%�4%�K��%���������(������
���  4�(�1�� '�� ���� (��������� '�� %'-4'�(%(�1�� '����0� �%'��� ��� �%� (�K4�4�%� %��������� ���
����40��K���4�%���%��� ���%����(��(%0�������%'�(4%' %����54�����/%�%���(��� '�,�'%0�����
�%������%(�1��'����,-����(����%(�4%������%��(��'�(� ��������(��%����
�
��4��'%� �%� A��%� '�� (����%�%(�1��� ��� %(��� �D,��(��� � �� ��� �4/%�� 2� *��%� ��7%�%'��� ��� ���
%�4�(��� '�� ��(��%(�1��� ��� '%�K� %� (���(��� �%� �4��4%( �1�� %��/�%'%� %� �%�� � ���%�� ���
(����'��%(�1��%� ����%���(���� .%���%'���2� ��� ���(�'� �K��%�(�����4%(�1���%� �%�%����4�%� '��
���� ��,���� 9LC�� ����4���%� �(��10�(%�� ���� ���������� '%'�� ��� ������'�K�%��%'-4'�(%�%����
���.�����%��'���(����%������
�
�
	�
����
���	���	�
��
�����
����	����
�
	�����

�
B%�A��%�'��(����%�%(�1���(������4�'%�'��(�� ��0�'%' �(���������%,��(�'��������%��6(4�������
'�� �%� B���� 2� %���'���'�� %�� ��0,�%0������ � �(�4%'�� � ��� �����4(�1�� �	�
�
� '�� �%�
:�(������'��(�%�'��� ;���<�B��� '��"� '�� �������� ���%� K������'�'%����� �%�<��4�%'%�<���/%'%�
'��� ;���<�B��2�$��0%(�1���:�(������'���%�'��� ;�/%�� �0��� �'�0K��� ��0%�K���%���� '�� �%�
0��0%�(�0��.�(%������%���(���%��%���%�
����.�����%� ��%���(��(%����$��0%(�1��'���;���<�B���
2�����<��4�%'��!�<���%�4������B1��3�A%���2���(�0��� ��4�%���2�(�0���4�������<���%�.%'���

��'�����/�'1���������������%(�1��'���J�4������4�%� H�2�<���� �����LD�'%���V.��%��(�0��
���4�%��� 2� <W� ��%4'�%� A������ �%0�1��� (�0�� �4������� � ��� ���������%(�1�� '��� �%���'��
��(�%����%���(�4%�K�(�0����(���%����<������������3% ���������������'��%'���'��J����1��2�
�'0������%(�1��'���;���<�B���
�
���/����%����%�A��%�'��(����%�%(�1��'���0��7%�K��%� � 4�(������54�����%���,42�����%��6(4���
���'�����%��<�(�����E�"	�

���'��E�'��0%2���������� 54�����'��%�����%��%�(�%�0������%�B�2�
�
	�

"��'���
�'���(�4,����'�������%����'�����(���� �D,��(����
�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � �
�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�
	�
����
���	��������
��
�����	
	�������������
���

�
B%�A��%�'�������%�%(�1�����.%�K�%��1�/%���'��(����% �%(�1���%�����4���%�'��%'-4'�(%(�1��
'���(����%���%���������54������������%�� ���%�0K��. ���%-��%���/D���%�.%���%(�1��'%'%�%�����
%���(���� ����'��� ��� (4���%� ���� %���(%(�1�� '�� ���� (� �������� ��'�(%'��� ��� �%� (�K4�4�%�
'�(�0���/4�'%�� �%�%������� ��'�K� ����(��%�� ���� �� �� 0��� ��(��(���54�� ����0�� ��(��%������2�
'�(�%�%���� '�������� ��� ���(�'�0������� (4%�'�� ���/4� %� ��%�%'0���,��� ���� ��(40���0������
'��%54��������
�
��� ����40��K�� �4�%�� �%�� � ���%�� ��(��(%0����� ��%'�( 4%'%�� �� 54�� ��� /%�%���(���
'�,�'%0������%������%(�1��'����,-����(����%(�4%���� ��%��(��'�(���������(��%����
�
�����'��(%��������������'������'�,��K�'�-%����(���� %�(�%�'���%��� ���%����(�,�'%��2�'���%��
�%3����� �%�%� �4�%(���%(�1�� �� ��(*%3�H�2� �%� ����4��� %� '��%'-4'�(%(�1�� ��� (��%� '���(*��
%�/4��� ���  %.��� '��� �0����%���� ����4������ 0�����%�� ��� �����%� %(4��'�� '��� 1�/%��� '��
(����%�%(�1���
�
B%� %'-4'�(%(�1�� ���.�����%�� ��� %(��'%�K� ���� ��� 1�/% ��� '�� (����%�%(�1�� ��� �����4(�1��
0���.%'%�54�� '�,��K� ���� �(%����%����� ��(��%'�����2 � �4,��(%���� ��� ��� ��� ��� '�� (����%�%����
����'��'��%���(%(�1��������.�����������%��6(4�����" �B�������(4%����%��%��� ��0%(�1��54�����
'�,�� %(����%����������%(�����

�
B%��� ���%���������%'%����%�����%��'�(�%�%'%��%'0�� �'%��(�0���%����(*%3%'%������%,�������%��
'������0%'%��4�%�.�3�%,����%������K��%�(*�.%'%����� �4�����'�������
�
���(4%����%��%��,%-%����0��%��%��������%�K�%����'�� �4�����������%��6(4�����#�B�����
�
�
	�
����
���	�����2�
��
�����	
	�������������
��

�
B%����.%(�1��%�'� �����.%�'���%�%'-4'�(%(�1�����.�� ���%�������'�K����'4(�����%����� '��54��
��%�(4��%�� ��� '6%�� *K,����� (���%'��� '��'�� ��� ��/4�� ���� %� %54��� ��� 54�� ��� �4,��54�� ���
%(4��'�������� )��D +�$��!"%,�','%,� �����0��0���������(��%'����%3��'��54��(��'6%��*K,�� ���
����������%�K����'�(40�����'��(������4(�1��'���%�/% �%��6%�'� �����.%��2����54��'�04�������%�
� �(��.%� '������(�1�� '�� ���� 0�'���� 54�� ��� %'-4'�(%� %���� ��� *4,����� (�0���0���'�� %�
'�'�(%����%'�(��,���%��%��-�(4(�1��'���(����%����
�
<4�%���� ����� ��%3��� ��� %'-4'�(%�%���� ���.�����%�� '� ,��K� %����%��� %'�0K��� (���� �(%'�� '��
���%��%��(����������������%/��'���4���,��/%(������� ��,4�%��%��2�(����%���/4��'%'���(�%�H�2����
��� ��'�K����/����0���.%'%0������54��%(��'���� '�� �4� .�� �4�������%��'%'�2�(%�%(�'%'��%�%�
(����%�%���
�
�%�%� ���,%�� ��� (40���0������ '�� �%�� �,��/%(������ ��� ,4�%��%�� 2� (��� �%� ��/4��'%'� ��(�%��
'�,��K��������%�����/��%������(���%��%4�����(%��'�� ������/4�������'�(40�����!�
��� ����� �(%(������ ����'�'%�� ���� ����1�/%���� (�0��� ����� � ��� (%'%�(%���� (��� �%� ��0%�2�(��� ����
� �(�������.�������������%��6(4���������8�����2��#� '����JB�����54��%(��'�����54�������(4����%�%��
(���������������(40���0������'���4���,��/%(�������� �,4�%��%��2�(����%���/4��'%'���(�%���
��� ����� �(%'�� ����'�'�� ���� ��� 1�/%��� (�0������� �� ��� ��� 54�� ��� *%/%� (����%�� 54�� ��� ��������
'�4'%��'���%�4�%��3%����,4�%��%�(������%��'0������% (�1���



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ���
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�������%�����'%'�%'-4'�(%�%��%����4.���%��4-��%�%��
0�4�������,����(��.�'%'����(��10�(%���(���%�'��
�%�'�(�%�%(�1��(���%��'��%��%�����%�0%��6(4�%�'���0��0���� ���'%�%���-��(�(���(� �����������(���%�'���
D���0�� ��(�,��� (�0����%'�� (��� 4�%� '�(�%�%(�1�� ����� ��%,��� '�� ��� *%,��� (%4�%'�� ,%-%� ��� �%�
%(��.�'%'��
�
B%�A��%� '�� (����%�%(�1�� ��'�K� ���������� (�0��%'-4'� (%�%���� ���.�����%���%�� ��(��%'��� ��
��(��%'�������/4��������������'���'��.%���%(�1��'�� �%��� ���%���(4%�'�!�
� ���������0����'��������%3�����7%�%'�����������(�,�� ������%�'�(40���%(�1����
� �����(��%'������-4��� �(%���54�������(4����%�%��(�� �������'���4���,��/%(���������,4�%��%��2�(����%�

��/4��'%'���(�%���
�
��'-4'�(%'�� '� �����.%0����� ��� (����%����2� ��%��(4� ��'��� ���� ��%3��� �%�%� �%� ���������(�1��
'�� ��(4���� ���� 54�� ��� *%2%� �������%'��� �%� '�(40���% (�1�� 54�� %(�0�%7%� %� �%��
�������(������54�'%�K�%�'������(�1��'�������������% '���'4�%���������0��������������������%�
���������%3����%��'0������%(�1��������%�K��,��/%'%� %�(4���'�%��%��
�
�
	�
����
���	���������
������
��.
	��������	����
��� �

�
���(����%��������� �((���%�K�0�'�%�����%�%'-4'�(%(� 1��'� �����.%���%��3%'%��������1�/%���'��
(����%�%(�1��� ��/D�� '������� ��� %��6(4��� �"� '�� �%� B� ����  ��0%��3K�'���� ��� '�(40�����
%'0������%��.�� '������ '��� ��%3�� '�� '��3� '6%�� *K,��� ��%� (���%�� '��'�� ��� ��/4������%�� '�� �%�
���� �(%(�1��'��'�(*%�%'-4'�(%(�1����
�
B%� %��%�'�� ��0%��3%(�1��'���(����%������'4(��K��% ��(����(4��(�%�����.���%��������%��6(4���
�8
�'���%�B�����
�
��� (����%��� ��'�K�  ��0%��3%���� ��� ��(���4�%� �D,��(% � ��� %�6� ��� ����(��%� ��� (����%����%��
(������'�� %� �4� (%�/�� ���� /%����� '���.%'��� '�� �4� ��� �/%0������� ��� %���(%(�1�� '�� ���
'���4�����������D���0��%��6(4�����'�(%'�����������( %�������(����%����%�'�,��K������/%��%��%�
�'0������%(�1�� 4�%� (���%� ��/���0%'%� 2� 4�%� ��0���� '� �� (��%'�� '�(40����� ��� ��� ��%3��
0K��0��'��4��0���'��'���4� ��0%��3%(�1���
�
B%��'����%����� ��0%�K������� '4���(%'���-�0��%����� �(����%�����%�A�0���%�'��(�����.%�54��
����������1�����4�'6%��%�%��%���(��%(�1����������/� �'����K4�4�%��%'0������%��.%���%���(4�%����2�
�������/��'������(���(��������(��(%���%���(4�%����� (������ ���'��54��4�%�'���%��(���%��54�'��
�����'���'���;���<�B��2��%����%���%������/%'%�%��%' -4'�(%�%�������
�
�
	�
����
���	���	�
�
�����
	��������	����
����

�
B%� '4�%(�1�� '�� ����� (����%��� ��� �����'��K� '��'�� �4�  ��0%� '��� (����%��� *%��%� ��� ��� '��
'�(��0,���'���
�
��������'�����(4���%�54�������'��( %������K�(��'�(���%'%�%��%�.�/��(�%�
'������2�(���'���54����%��(%4�%��
�
�%�.�� ��� ��� (%��� '�� ��1���/%� '��� ���2�(��� �%�-�� 
�� ���%(���%��� ���K� ��(��%���� 54�� ����
��%,%-��������� ��%��3%'���2�(���� �(%'���%�����'�� ����'��'�(��0,���'���
�
�����

�
�
	�
����
���	��������
���������
��.
	���������
����
 ��	����
����
��



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ���
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�
��� ���� (%4�%�� �0�4�%,���� %�� (����%����%� ��� �4'�����  ��0%��3%���� ��� (����%��� '������ '���
��%3�� ��7%�%'��� ��� �����.��K� ��� 0��0��� ����'�� ��K0� ��� ��(��%���� �%� %4'���(�%� '���
�������%'�� 2�� (4%�'�� ���  ��04��� �����(�1�� ���� �%��� � '�� %54���� �� ��0�� '��� �����-��
����4���.��'���%���04��'%'��4�1��0%��'��(�� ��0�'%' �(������'���4�����������%�����8
���
'���%�B������
�
B%������4(�1��(�����.%�K���'�0��3%(�1��'������'%7�� �2����-4�(�����(%����%'�����4'���'����
%'-4'�(%�� %�� ��(��%'��� �� ��(��%'����� ��/4������� %� % 54���� ���� ��'��� '�� .%���%(�1�� '�� �4��
� ���%������0����54�����(4�����(����%�(�� ��0�'%'�' ����4�.��%'-4'�(%�%�����
�
�
	�
����
����0���
�������
	������/��
���������	����
 ����
��

��  B%� �-�(4(�1�� '��� (����%��� ��� ��%��3%�K� %� ����/�� 2� . ���4�%� '��� (����%����%�� ��/D�� ���
'���4������������%��6(4�������'���%�B�����

?� ��� (����%��� ��� �-�(4�%�K� (��� �4-�(�1�� %� ��� ���%,��( �'�� ��� ��� '�(40����� ��� 54�� ���
 ��0%��(��2������������/���54�������/4�%���2�'��%(4 ��'��(����%�������4((������54���%�%�
�4� ���������%(�1�� '�����%�� (����%����%� ���1�/%��� '� � (����%�%(�1��� �� �%�� �,���.%(������
54�����*�(���%������4�(%����'��'���%��'0������%(�1� ���

C� ��� (����%����%� '�,��K� �������%�� 2� �����(%�� ��� ��%�� '�� <� 4��1�� '�� �%�  ��0%(�1��� %�6�
(�0���4����/�%0%�'����%,%-���2�'%��(4���%�'������0� �0���%����(��(���������%,���'��
�%�  ��0%(�1�� '��� ���2�(��� 9�%�-�� 
�����%(���%�C�� 54 �� '�,��K� %4����3%�� �4�
�0���0���%(�1�����%0,���(%�������

=� ���(��(���������%'-4'�(%�%�������%�K�%��%��(��'�(�� ����54�������/4�%���������4����'�(��
'��� ����/�� ��(��(�� '�� �%� (����%�%(�1��� ��(�4�'%� �%� (�,���4�%� 06��0%� '�� ���� ��/4����
�,��/%��������%�%��%��%(��.�'%'��� ��0%��.%��54���� ���'�(%��������0��0���2��%�����/��(�%��
'���%����0%��.%�(�04���%��%����(4%����%��%��4,��(�' %'�2����(�������'��/%���� � ��

:�  ���%'-4'�(%�%����'�,��'�����%��%��%��-�(4(�1��'���� ���(����%���������(4�������(��%�����
�%�%��%�(����(�%���%��3%(�1��'��������%,%-�����(�0� �'%'����(�0���0�����'����%�54��
��� ������%�� %'�(����� %�� '��%������� '�� ���� 0��0��� �� %� ��� 54�� *%2%� ����4����� ��� �%�
A�0���%�'��(�����.%�'���������.�(����54������ ���%� ��

E� B%������%(�1�� '��� (����%��� ��� ���.%�K�%�(%,�� '��  �� 0%�6���/�%� ���� ���%'-4'�(%�%�����%�
��%.���'�����%,%-%'������54����'���/�%'����2������� 4��%'��'����,-����(����%�%'�������4�
���%��'%'������(4%�54���%�'���4�� %��������K������� '%'�'���%��'0������%(�1������%��%�����
��� (����(4��(�%�� ��'�K� ��(%,%�� ��� (4%�54���� 0�0���� � �%�� �����/%�� '�� ����
'�(40������ �� 0%����%���� 54�� ����/���� ���� ��%,%-��� �  �(�4%'���� (��� ��'��� �4��
%���(�'�������'%���������(�'�0��������

F� ���(����%����%����K��,��/%'��%�/4%�'%����/��������� (���'������'%����2�%���(�'������54���
�������'���D,��(������������������������%(���%'���( �������,-����'���(����%������'������
54�� ���/%�(���(�0������ (��� �(%��1�� '���0��0��� ��� (� ���%����%� '�,��K�%,��������� '��
������(���%�� �� ��0%(�1�� %�/4�%� %� ���(������ 2	�� 0�' ���� '�� (�04��(%(�1��� ��,��� �%�
0%����%� �,-���� '��� (����%����%� ��� ���� 54�� (4����� �% �%� ����� (��� �%� ���.�%�2� ������%�
%4����3%(�1��'���%��'0������%(�1���=�%�.�3� ��%��3% '�������%,%-����%��0����%�'�.��.��K�
��'�������0%����%����(�'�'��������4�(%����%�6�(�0�� �������4��%'���'��������%,%-����

���������������������������������������� ��� �
� � B%� J46%� '�� 
� ��0%(�1�� 2� �4,��(�'%'� '��� ���/�%0%� ; ���%��.�� '�� ������%(�1�� ��%�� �������3%� ���%7%����� 4/%�� F�;����G�� 2� �4�
A%�4%��'��J����1���



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ���
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

B� ��'��� ���� ��%,%-��� 2� '�(40������ ��%,��%'��� ��� �-�(4 (�1�� '��� (����%��� ���K��
������'%'� '��� ;�/%���0�� �4�1��0�� �%�%� ��� <��%������ � B�(%��� 54���� ��'�K�
�����'4(��������4,��(%�����2�'�.4�/%��������%�����% �(�%�0���������54���4�'%����������%�
����� ��� %'-4'�(%�%���� %4���� '�� ���� 0��0���� ����� ��� ��'�K� *%(��� ���/D�� 4��� ��
'�.4�/%(�1�� '�� ���� ���4'����2� '�(40������ ��%,��%'�� � (���0���.�� '�� �%��-�(4(�1�� '��
�����(����%����,������%���� ��0%����%�����%�(�%���' ���(�%�������%(�%'%������%4����3%(�1��
������%�'���1�/%���'��(����%�%(�1��������'���2�(%'% �4���'������0%����%�������54�����
��%�0���������%,%-���'��%�����%'���'�,��(����%����� �60,��������'�(%(�1��'�������.%�'��
'���(*��� %�  %.��� '��� ;���<�B�� (�� ��0�� %� ��� ���%,�� (�'�� ��� ��� ��%�� <�(�����
B�/���%��.���	���#��'�����'��%,������������54�����% ��4�,%������������ 4�'�'��'���%�B�2�
'��������'%'�
�����(�4%���

G� ���%'-4'�(%�%����54�'%��,��/%'��%��(40���0������'�� ���%3��'���-�(4(�1��'���(����%����2�
��� ���/%'��%� �4� ���0����� ��� (����%����%� *4,���%� ��( 4���'�� ��� 0��%� ���� (%4�%��54�� ���
��%���0�4�%,������%��'0������%(�1����'�K����%������ �%������4(�1��'���(����%����������%�
�0����(�1�� '�� �%�����%��'%'��� �(��10�(%��54����� ��/ 4�%����� ���%���� ��#�8� '�� �%�B����
F
��
�N�����(%'%���


�N�'������(���'���(����%��G�� B%�����%��'%'������*%�K��� �(��.%��
���� '�'4((�1�� '�� �%�� (%���'%'��� 54��� ��� (��(����� '� � �%/��� '�,%�� %,��%���� %��
(����%����%���� ��,��� �%�/%�%��6%�54�����*4,�����(�� ����4�'��� ���� ���-4�(��� '�� �%�����,���
��'�0��3%(�1��%� �%� �'0������%(�1�� ���� ���� '%7���2� � ��-4�(����54�� �%� '�0��%�*4,���%�
(%4�%'��� ��� ��� ����%���  4��%� ���'4(�'�� ���� 0���.��� ��� �0�4�%,����%�� (����%����%�� ���
���%�K�%����'���4�����������%������"���B������

89� ���%���,42��%��(����%����%� �%��������%,���'%'�54�� � �� ��/4�%�� (��� (%�K(���� /����%�� �%�%�
����(����%����'�����.�(�����������%��6(4����E��B��� �����%��.%�%��%�(%��'%'���(��(%�'������
��%,%-��� 54�� '��%������� 2� '�� �%�� �����%(������ 2� ��� .�(���� ��%��3%'���� %�6� (�0�� %� �%��
(����(4��(�%�� 54�� ��� '�'43(%�� �%�%� �%� �'0������%(�1 �� �� �%�%� ���(����� '�� �%��
�0������������������0���'�����%'�(4%'�����(��(�4��� ������(����(�%����

88� ���� '�� (4���%� '��� (����%����%�� ���� /%����� '�� �%�  �� 0%��3%(�1�� '��� (����%���2� (4%�����
������ ������ ��/%�0����� ���%,��(�'��� ��,��� ���%�� 0%� ���%�!� ���� ���,4���� 2� %�,�������
���%�%�����04��(��%��������.��(�%����2���/���%����5 4�����'���.���'���(����%����2�����54��
��� ���'43(%�� �� '�.��/4��� ���� �%� /����1�� 2� �,���(�1� � '�� ��(��(�%�� ��� ���� ���0�����
���%,��(�'��� ��� ����� ����/��� %�6� (�0�� �%�� %4����3%( ������ %'0������%��.%��� �� ���0�����
� �(�%������(��%����������4�(%�����%�%��%���%��3%(� 1��'��������%,%-����

8?� ��� (����%����%� '�,��K� ������ ��� (4���%� �%�� �,��/%(�� ���� ���%��.%�� %�  ��(%��'%'�� 2�
�����((�1�� '��� 0�'��� %0,������� %�6� (�0�� �%�� '������ (������ .�/������ ��� 0%����%� '��
�����((�1��'����0������(��'�(������'����%,%-��2���� .��(�1��'������/����%,��%�����54��
���K��%���(%,����%��������.�(����� �(�4%'���'4�%��� ��%��-�(4(�1��'���(����%�� � ���������

�
�
	�
����
���������������
���������
	�������������
�
 �����

�

���������������������������������������� ��� �
3 ��0�'���-�0��� �(%��.���������%(���%�!�

·  ��%�� <�(����� B�/���%��.�� �	������ '�� �8� '�� 0%�3��� �� �� ��� 54�� ��� %��4�,%� ��� ������ �� 4�'�'�� '��� ���%�4�� � '�� ����
��%,%-%'������

·  ��%��<�(�����B�/���%��.���	���8��'���
�'��-4������� �����54�����%��4�,%������������ 4�'�'��'���%�B�2�J� ���%��'���%���/4��'%'�
��(�%���

·  ������ �� 4�'�'�� '�� �%�B�2� ��,��� 
� �%((������2� �%�( ������ ��� ��� ;�'��� ��(�%���%���,%'�� ���� ��� ��%��<�(� ����B�/���%��.��
�	�


��'��8�'��%/������

·  ��%��<�(�����B�/���%��.�� �	�

E�� '�� ��� '�� ������� �� �� ���54�� ���%��4�,%� ��� ������ �� 4�'�'�� '�� �%�B�2� '� � �.%�4%(�1�� '��

0�%(����0,����%��'�����2�(�����

·  B�2���	������'��E�'����.��0,������,������.��(�1��'� �����/���B%,��%����2�������'�����0%��54���%�'��%��� ��%���



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � �8�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

��� ���4��%'�� '�� ���� ��%,%-���2� ���� '�(40������ /���� %'��� (��� �(%��1�� '�� ����0��0��� ���
�������%�K�� ������'�� ��� (4���%� �%�� (����'��%(������ ��/4������� ���  4�(�1�� '�� (4K�� ��%� ���
��������54��(�����/%��%��� ��0%(�1�!�
� ��� �%����� ��� �����/%�K� 4�� �-�0��%�� ��(4%'���%'�� '�� �%� 0�0���%� '�� (%'%� 4�%� '�� �%��

%(��.�'%'��� ��0%��.%��54�������(�42�����������%��% ��%� ��%��3%(�1��'���%��0��0%���2�(����%�D���0%�
0�0���%� ��� �������%�K��%'�0K��� 4�� ��0�� 54�� (�����/% � ����� �-�0��%�� '�� �%�� 54�� ��� *%2%��
�����/%'��*%��%���%� �(*%��B%�'�(40���%(�1������*�- %��'���%0%7��=?����8��(4�'%�'��'��54��
�%�� (���%�� ���4����� ��� �(�%0����� ��/�,����� �%'%� '� (40����� ���.%�K� �4�� *�-%�� �40��%'%��
(�����%��.%0�������

� ��� �������� '�/��%��� ��'%� �%� '�(40���%(�1�� /����%'%� ���� ��� ���2�(��� '�,��K� �����/%���� ���
 ��0%������(��1��(��A��X��'�2��<$��
�

B%�'�(40���%(�1�� /����%'%���� �-�(4(�1�� '��� (����%�� � '�,��K� ��(�4��� ���%�%/�%0%�'�� �%��
����'%'��� ��%�(�%'��%���
�
�
	�
����
���������������
��������	
	����/�	
��
����� �2���	�����

�
���� �%�  ��%��'%'� '�� ���/%�� %�� 0%2��� �D0���� '�� %�40� ��� ����,����� ��'�K� 0�'� �(%���� ���
���/�%0%�'����%,%-�����(�%�0��������.�������� 4�(�1 ��'���%�'�0%�'%�'�� ��0%(�1��'���%��
�0����%��2���%,%-%'�����%�����54�����'���/���'��0�' ��54���4�'%����%��3%���!�

�  ���0�� 06��0�� 4�%� �'�(�1�� '�� (%'%� 4�%� '�� �%�� %(��.�' %'���  ��0%��.%�� �� ��-%'%�� ��� ���
����/��'������(���(��������(��(%���

�  �AK�� ��0����� �'�(������ (��� �����(���%� �%�� ����� ���( �%�0����� ���.���%�� �%�%�(%'%�4��� '��
����������01'4����54��(�0������������/�%0%��

B%�0�'� �(%(�1�������%0��%�K�(����%�'�,�'%�-4��� �( %(�1��'��(%4�%���0���.���%����,��.���'%��
2�,%�%'%������%����� ����(�%��'������%�40����%����� 54��.%�'���/�'��������/�%0%������54�����
��(��0�����'������(����������%�(%4�%��4�'%���(�'��� '����
�O�'���.%����'���%�%'-4'�(%(�1���
2���54����K�������'��(%����%4����3%(�1��'���;�<B���
�
����(%4�%��'�������4(�1���%'�0K��'���%����(�/�'%��� (���(%�K(����/����%����������%��6(4����
�
#�2��E8�'���%�B������%����/4������!��
� ��� %,%�'����� ���� �%���� '��� (����%����%�� '�� �%� ����� %(�1�� �,-���� '��� (����%���� ��� �����'��K�

���'4(�'�� ���%,%�'���� (4%�'�� �%������%(�1�� ��� ��� '� �%������� (��� �%���/4�%��'%'�%'�(4%'%���
(�������0�'����*40%������0%����%�������(������%�%�� %����0%���-�(4(�1��'���(����%��������%3���
?���,��%�����(4%�'�����'��������4�4�������%��'0���� ��%(�1���%�����'��'�(�%�%���%������4(�1���
��54����K�%�� (����%����%� �%�%�54�� ��/4�%��(�� �%� ��� 4%(�1�� ��� ��� ��%3�� '�� 54��(�� '6%��%� (���%��
'��'�������54���0�������

� �����(40���0������'���%�������4((������54����%��'%' %��%��(����%����%����������(��(����0,�%'��
���� �%� �'0������%(�1�� (�0�� �4� ���������%���� �%�%� �% � �4���.���1�� '�� ���� ��%,%-��� 54��
(������42�������,-����'���(����%����

� ;�'��%���%���%��3%(�1��'��0�'� �(%(������'4�%�����% ��-�(4(�1��'��������%,%-��������(���%��(���
�%����.�%�%4����3%(�1��'���%��'0������%(�1���

� B%�0�'� �(%(�1��� '4�%���� �%��-�(4(�1�� '��� (����%��� � '�� ���� (�0��������� '��� �54���� �� '�� ����
(��%,��%'�����'���0��0�������(���%��(���%4����3%(�1 ��'���%��'0������%(�1������

�
B%� �����4(�1�� '��� (����%��� ��� %(��'%�K� ���� ��� 1�/%� �� '�� (����%�%(�1��� '�� � �(���� �� %�
����%�(�%� '��� (����%����%�� ��� �4� (%���� 0�'�%���� ��� (�'�0������ ��%0��%'�� ��� �%�  ��0%�
��/�%0���%��%0����� ���%,��(�'%�� 2� (��� ���� � �(���� 5 4�� ��� ��/4�%�� ��� ��� %���� �
E� '�� �%�
B�����



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ���
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�
�
	�
����
������������	��
���������		������������
��� 
��
��������
���
��

�
<�� %(4��'�� (��� ��� ���%,��(�'�� ��� �%� (�K4�4�%� ��/4�' %� '��� ����/��� ����� (����%��� ������
(%�K(����%'0������%��.��� ��� 1�/%��� '�� (����%�%(�1�� ������ �%�  %(4��%'� '�� �����.��� (4%��%��
(4��������� ��� �4�(����� '4�%���� �%� .�/��(�%� '��� 0��0 �� ��,��� �4� ���������%(�1���
0�'� �(%(�1��� � �(���� 2� �����(�1��� '������ '�� ���� �6 0����� 2� (��� �4-�(�1�� %� ���� ��54�������
��7%�%'�������%���2��B���%(4��'���54��%'��������1�/ %���'��(����%�%(�1�������� ���%��%�.6%�
%'0������%��.%� 2� ���K�� ��0�'�%�%0����� �-�(4��.���� � ��� ���-4�(��� '�� �%��  ��0%�� '��
�0�4/�%(�1��54�����(�'%�����'���(*��%'0������%��.�� F��(4����'��������(�1����������%3��
'�� 4��0��� (���%'��%� �%����� '��� ��/4������%�� '�� �%� � ��� �(%(�1�� '�� �%� �����4(�1�G��2� '�� �%�
(�0�����(�%� '�� �%� R4���'�((�1�� ������(������'0����� �%��.%� �%�%� �%� �����4(�1�� '�� �%��
(4�������������/���%���(�� ��0��%����'���4��������� %�B�2���	���E��'�����'��-4�����
� � � � � � � � �
���(����%����%���(���(��2�%'0�����%��%�4�%��3%�-4�6 '�(%�'���(����%���54����� ��0%��(��(���
%���/���%� ����� ����/��� ��0�����'����%� �%� -4���'�((� 1��2� (�0�����(�%�54�� (��������'��%��
;���<�B��� F-43/%'��� 2� ���,4�%���� �%'�(%'��� ��� �%� (� 4'%'� '�� �K(����G�� 2� ���4�(�%�'�� �%��
�%�����%�(4%�54��������� 4����54���4'���%�(�������� '�������

�
�K(�������8�'��-4����'���
�
��

�
�Y�?
����?��<A
?
�����
>?�J�?���B�

� � � � ����������������������������������������������� ������������������������������������

�

�

�
$'��!������%�3%�J4������3����%'���

������ ��� ��������� ������� ��� �� !�!�"�� "�#������"��$ "�� �"����!�"���%� &� '!�� �"�
���!�"��(�� '!�� )"��� ��� �"� �����"�"��(�� '!�� )"� ��� �� ���� ��� "*!��"� "� �"� ���#"��$"�
$���������+����"�#"����"%����!�������"��"���+!����� ��'!��#������"����"�"�����$���!��
����������!�����������"��,�!���--./�&�"�"��"����0�� �#������"�	��������(��
������"��
���!��"�����"���&�1234225%����12�������!+��%������� ��"����������������6+����%����
��7��#"�7"$��"+��#����.��

���'!��)"��������"������ �����%�"�48����*!�������42 92.��

�
���	���
��
�

�

�

�$"�H�
%'�$���+'#�
4'$��



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � �#�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�

�


��2����
�

�
�

�����������������	����
�

�
�

�

P<��� �������������������������������������������������������������������������������������������������(��� <?
� ����
������������������������������� �%�4�%�� '�� ������������������������������������������������ ���.��(�%� '� �
�������������������������������������������������������� 0%2��� '�� �'%'� 2� (��� '�0�(����� ���
������������������������������������������������������ �	� ����������������������������������������������������� ���� ����
���������������������������������������� %(�4%�'�� ��� ��0,��� F������� �� '�� �%� �0����%� %� 54�� ����������G�
0%�� ����%�54���.��������%�4�(���'����(��%(�1��'��� �����%���'����������������������������������������� ���������������
%�%'-4'�(%���������(�'�0������%,�������2�(�� ��0��( �����'���������54�������2�(��'�(������
���/�'���2�(����������/��'����K4�4�%���'0������%��. %��2�'������(���(��������(��(%��54��*%�
'����/����%���%��3%(�1��'��������%,%-��������%����� �����%(�1��54��������%�����(�0���0����%�
%�40��� ��� (40���0������ '��� (����%��� ���� ��� ���(�� � '�� ����������������������������������������� �4����F
:��
��(�4�'�G�� ��� 
:��� (�0�� �%���'%���'����'������� �4�� ���4�� ���%�� '��SSSSSSSS����
�4����� ��/D�� ����4�4����� '��%��%'��� 54�� ��� %'-4��%� � ����'�� ��� ���%�� '�� �-�(4(�1��
SSSSSS����4�����

�

B4/%��� �(*%�� ��0%�'�����(��%'���2�������C�

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � �"�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�
�
�


��2�����

�
�
�


	�����
	����������	�
��	�����	
�����
�	���
�/��0	� �	
�

�
���.��(�%��(��10�(%�2� ��%�(���%�F%��6(4���#8�B���G �


� ��0�� '�� 
�����4(������  ��%�(���%�� ��� ��� �4�(%� ��� -4��� �(%���� '�� �%��������(�%� '��4��
��/4���'����'�0��3%(�1����������/������ �����%�����

�
��%�K�'���� '�� ������%��-4�6'�(%����������%(�1�� '�� � %��(4���%��%�4%���� �� ����%(��� '��
�%��0��0%���������4�4�����'��54���%��4,��(%(�1��'�� ���%����%��,��/%����%�����������%'���
���'��'��%54���%�������(4����������%,��(�'%���

�
<�(�%�%(�1�� ���%��.%�%� �%� (� �%� '�� ��/�(���� /��,%�� 2� '�� ���� ��%,%-��� ��%��3%'��� ���� �%�
�0����%�������(4����'�����������D���0����-��(�(���� �

�
���.��(�%���(��(%�F%��6(4���#"�B���G�

���� ���%(�1�� '�� ���� ����(��%���� ���.�(���� � �(�4%'��� '4�%���� ���� �� ��� D���0��� %7����
��'�(K�'���� �4��0�������  �(*%��2� '������� �D,��(���� ���.%'���%��%�54����� ��(�����%�K��
����(��������'�������(���� �(%'�����,�������0��0��� �

�
<��(���(�1�� '��� �54���� ��(��(���0�'�'%�� �0���%' %�� ���� �%��0����%��%�%�%��/4�%�� �%�
(%��'%'�2�����0�'����'�����4'�������.����/%(�1���

�

�'�(%(�1��'��������(��(��� �� '���%��4��'%'�����(��( %�������/�%'%�����������%��0����%��
�%���(��%����� ��� ��� (����%���� ����(�%�0����� '�� %54� ����� ��(%�/%'��� '��� (������� '��
(%��'%'��%�6�(�0�������4�(%����/�%'��'�����%,���'%' ��������0�����'���������%������/�%'��
����%��0����%��

�
����� �(%(������ ���%,��(�'%�� ���� ���� ������4���� �� � ��.�(���� � �(�%���� 4� *�0���/%'���
��(%�/%'��� '��� (������� '�� (%��'%'� 2� 54�� %(��'����� � %� (�� ��0�'%'� '�� %��6(4���� ,����
�'���� �(%'���(����� ����(�%�%�(����%������(� �(%(� ����������0%���

�
�������� � �(�4%'�� ���� �%� �'0������%(�1�� �� ��� �4� ��0 ,��� ���� 4�� ��/%���0�� � �(�%��
(�0�������� '������%'��������(4%������0����%�������K ����%,��(�'������0����54��0�'���
%(4��'��'��'�(*����/%���0���(4%�'���������'4(����%� ���.�����%��(�0���-�����%��6�4���
��(��(���%�� '�,%�� ������'��� %� 4��  ��� �%���(4�%�H� �� ��� (������� .���%�K� ��,��� �%��
(%�%(�'%'��� '�� ���'4((�1�� 2�� ���  4��%� ��(��%����� '� � ���4'��� �� ��.����/%(�1�� '���
�0����%�����%�6� (�0����,����%��0�'�'%���0���%'%�����������D���0���% �%�(������%���%�
(%��'%'��

�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � �E�
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

�
� � �
� � �

� �

������� ��� ����	���	������ �0	��	
�� ���� �
��
�� ��� ��� ��� ���
	����
��� ��� �����	���� �
�
� �
� ��
��.
	���� ���� ����� 
�
�
����
��������
�	
�����������������/�	����I��������� 
	���
� �
��� 	�����
	���� ��
����������.
� ���
J
K� ������
�� >�� 	���@��
	����
�	�
��� ���� ��� ������ �������� ��� ���
������� ��� ���
���
>�����@�

�

8�K��������	
	�����

B%� '�(���1�� � '�� � �E� '�� ������ '�� �

��� '��� ��0���� '� � J����1�� '��� ���/�%0%� ;���%��.�� '��
������%(�1����%�� �������3%����%7%�����4/%��F�;���� G��

"��
����%��4�,%��%�(��(���1��'��4�%�
%24'%�'���$��'���4������'��<��%���������/���%��%��� ��2�(���'���0��%'���%-��
�����%(���%���

��� ���2�(��� ������ (�0�� �,-���.��� (�����,4��� %�� '��% ������� ��(�%�� 2� �(��10�(�� ��� ��� �����������
 �������3��2�'��%�����%������%��/�%��'��(�����%(�1� �54��.%������������(4������%�4�%�����(4��4�%����
��*���1��(�����/%'���%���%-��
�����%(���%���

B%��%(��.�'%'���54�����'��%�����%�����������2�(���� %�%�(����/4����������,-���.�������(4%���!�

����������%(�1���%�%���� �0�����'���%�(�0������.�'% '�2��%����0�(�1��'����0������

����������%(�1��2�/����1��(��-4��%����0�'���%0,���� ��2��%���0������

����������%(�1��2�/����1��(��-4��%������'��%(�1��'� �������������2�%((���,���'%'����

8��� ������%(�1��2�/����1�� � (��-4��%��%�%��%�����/�% (�1�� ��(���(��10�(%��� ������4(���%��2� �%�%��%�
/����1��'������2�(����

<������ '�� �%� � ���0��%� %(��.�'%'� ��� ��(�42�� � �%� %((� 1�� ������ ��� ���/�%0%� '�� 0�-��%�� '��
(�0�����(�%�� '��� ��(���� �4�6���(��� (�0��(��� 2� %���� %�6%�� ��(4%'�%'%� '������ '�� �%�� � %((������
����(6 �(%�� %� '��%�����%�� � ���� ��� ;�/%���0�� �4�1��0 �� �%�%� ��� <��%������� B�(%�� '�� �%� ��(0%��
<��4�%(�1��'���K(������

?�K�����������

��� ��������� ����/�� ������ ���� �,-���� ��/4�%�� �%�� (�� '�(������ ��(��(%�� �%�%� �%� %'-4'�(%(�1�� '���
(����%����%�%���� $�#'��"++"���+'4"�'! L%��� 3)'�, ! L%�$��+"#�3L$*+" #�$�+���"M�'3'�$��
D"�3'! L% � 54�� ��� �((����� �%�� (�0�����(�%�� '�� �%�� ������%�� 5 4�� '��  ��0%� ���0%������ ��
��0���%�� ��%,%-��� � ��� ���� ��(������ '�� �4���0��� (�0� �(��� �� %����%�6%�� ��� ���� ��� 04��(������
���%7�����54��(�� ��0%��������2�(����Z-��
�����%(�� �%���

C�K���������������	1��	���

�40���%���%�(%�%(�'%'� '��%'%��%(�1��%��%����(���'%' ��� '�� ���� �4����%��54��.����%������� �����������
(�0������%��/�%�'��(�0������.�'%'������������(����� ��


�(��0���%���%�(%��'%'�����%�%���(�1��%��(��������� �/����%��2�����%���(4�%��%����	��%���4����%��54���� �
.����%���

������,4��� %�� ��� �((���%0������ '�� �%�� (�0�����(�%� � '�� ���� ��� �����%���� 54�� ��%,%-��� ��� ���
��(�����4�6���(���(�0��(���2�%����%�6%��

�



�
���������	�
�
��
� � � � � � � � � � ���
�	���������������
���


������������������ ���!���" �����#

��$%�!���"�����#
#������
��������!� �� �&�%'��'���(%(������� �)����
�������! �*���!		+++��%'���� �

=�K�������������

�������4�4�����'���������%,%-�����'���(*���%�2����� ��0���(������������%�2��(*���4���� >BF�8EB�NG��

�:������(�4�'���(%�(4�%'�������� ����(�%�%�������� (����0�'����'���0��(%'��������0�0��������54��
������(���������(�'�0������'��%'-4'�(%(�1� ���

�%�%�'����0��%�����%�(4%��6%�����*%������'�����(4���%�����(�������%��%����%�3%'� ��'��������/4�������
%���(���!� '�(������ F����%����/� 2� ������(�%�G�� ��%,� �%(�1�� '�� ���� (������'��� %� �0�%������ 0%����%��
'�'K(��(���0%�4���(�1��2�[���0���%-��� (���'��%(�1�� F��/4�0������� �.%�4%(�1�S��(�G�� ����((�1�� '��
%�40�����%�54�����'���%���%�% ��0%����/4������/D��� ��'��%��%�%�(�����4%(�1�!�

�

tota 
t. 
horas % 

curso 1 Recursos turísticos 60 75% 
curso 2 Atención al cliente 30 80% 

curso 3 
Servicio de bar y 
cafetería 60 90% 

curso 4 Servicio en restaurante 55 91% 
curso 5 Inglés 60 100% 
curso 6 Portugués 60 100% 
curso 7 Certificados en calidad 15 100% 

�

�

Valoración de cada curso 

total zona 3 
Curso 1 4.670 14010 
Curso 2 2.378 7134 
Curso 3 6.138 18414 
Curso 4 5.775 17325 
Curso 5 4220 12660 
Curso 6 4220 12660 
Curso 7 1655 4965 

Total 87168 

�

Coste formadoreres en cursos presenciales:   
    
  Precio por hora 57   
(El precio incluye 
desplazamiento y 
dietas y contenidos del 
curso) 

  
Horas curso 1 45 2565 

Horas curso 2 24 1368 
  Horas curso 3 54 3078 
  Horas curso 4 50 2850 
  Horas curso 5 60 3420 
  Horas curso 6 60 3420 
  Horas curso 7 15 855 
  TOTAL x zona 17.556 

    TOTAL 52.668,00  
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Costes de formadores formación no presencial:   
  Precio por hora 35   
    
  Horas curso 1 15 525 
  Horas curso 2 6 210 
  Horas curso 3 6 210 
  Horas curso 4 5 175 
  Horas curso 5 0 0 
  Horas curso 6 0 0 
  Horas curso 7 0 0 
  total  x zona 1.120 
    

    TOTAL 3.360,00  
 
 
 
 

Seguros       
  300 € por curso   
    
  Total por zona 2.100 
    

    TOTAL 6.300,00  
 
 
 
 
 
 

A%����%��'�'K(��(����(��%�����%�%�'��%�����%�����01 '4�����1��(���
    

  
Coste por 

alumno 5   

  
Alumno por 

curso 30   
  Total por zona 1050 

    
    TOTAL 3.150,00  

 
 
 
 

����'��%(�1�� 2�
J����1��       
Incluye: redacción 
memorias, seguimiento 
de los alumnos, 
desplazamientos, 
evaluación de cursos… 

Por curso 200   
Total por zona 1400 

  

    TOTAL 4.200,00  
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  300 
  Total por zona 600 
    

    TOTAL 1.800,00  
 
 
 
 

��%��'��'� 4��1���       
  Por curso 150   
  Total por zona 1050 
    

    TOTAL 3.150,00  
 
 
 
 

�54��%0��������/D�����0%��.%�'��B�2�'�����.��(�1��' ������/����%,��%����

 para los cursos de "bar 
y caferia" y 
"restaurante" 

Por persona 30   
Por curso 900   

Total por zona 1.800 
    

Número de personas: 30 TOTAL 5.400,00  
 
 
 
 

����40�,����(4�����'������%4�%(�1�!�     
    
Horas de elaboración 
en restaurante 30 Total por zona 1600 

Horas de elaboración 
de bar 34   

Gasto por hora: 25 TOTAL 4.800,00  
 
 
 
 

Autobús       

Tres salidas en cada 
curso en el que se sale 
y dos cursos por zona 
en los cuales se sale 

Coste medio 
salida: 260 

  
Total por zona 780 

  

    TOTAL 2.340,00  
 
 

SUMA TOTAL DE TODOS LOS 
GASTOS: 87.168,00 
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